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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL
CENTRULUI MULTIFUNCTIONAL DE PREGATIRE SCHENGEN
PENTRU PERIOADA 2019 - 2023

I. PARTE INTRODUCTIVA

Activitatea Centrului Multifunctional de Pregitire Schengen (denumit in continuare C.M.P.S.),
institujic de formare continud nonuniversitard, s-a desfasurat conform ordinelor, dispozitiilor si
instructiunilor M.A.L. in vigoare si in baza regulamentelor specifice domeniului propriu de activitate -
Regulamentul de Organizare si Funcfionare $i Regulamentul Intern ale Centrului.

C.M.P.S. desfagoara activitafi de formare profesionald inifiald si continud, a personalului cu
atribufii in domeniul Schengen, asigurind pregitirea personalului din diferite structuri ale Ministerului
Afacerilor Interne, dar $i a altor structuri din afara acestuia, implicate in procesul de aderare, precum si
cunoasterea procedurilor omologate in spafiul Schengen, prin proiectarea si susiinerea de programe
formative diverse, pentru o gama largi de beneficiari.

Rolul acestuia este de a facilita realizarea obiectivelor strategice ale ministerului cu ajutorul
instrumentului de formare profesionald, constituind principalul furnizor de formare profesionald in
domeniul Schengen la nivelul Ministerului Afacerilor Interne, prin programe specializate.

Concretizarea acestora s-a realizat prin elaborarea ofertei educationale, printr-un curriculum
centrat pe competenfe $i adaptat nevoilor de pregatire ale structurilor beneficiare, dar si prin prestatia
foarte buna a formatorilor, prin utilizarea de echipamente L.T.&C. performante si tehnologii didactice
moderme.

Planul de Dezvoltare Institutionala al C. M.P.S. reprezintd un ansamblu de obiective, politici gi

programe de acfiune concepute si implementate pentru a indeplini misiunea si scopurile institutiei pe
termen scurt si mediu.
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in perioada ianuarie — junie 2019 s-au derulat multiple activitdti de evaluare si de proiectare, care
au vizat analiza diagnostica a situatiei curente a C.M.P.S., analiza principalelor elemente care definesc
evolutia institutiel, precum si elementele care pot genera riscuri sau posibile dificultati si probleme.

in urma acestor aciiuni a reiesit un set general de chestiuni care a necesitat o analizi detaliati i
corelarea cu contextul actual, plecind de la propunerile din planul de dezvoltare anterior, obiectivele
atinse in cadrul acestuia precum si pentru proiectarea urmatoarelor obiective.

Pomind de la aceste considerente, la mivelul C.M.P.S. s-a constituit un nucleu de coordonare,
format din managementul unitatii si sefii principalelor domenii de activitate ale institufiei.

Initiativele si deciziile nucleului de coordonare au fost analizate si fundamentate de catre un grup
tehnic de lucru format din specialisti ai diverselor structuri functionale ale C.M.P.S., precum si
coordonatorii structurilor de evaluare $i asigurare a calititii $i control intern managerial; la nevoie, grupul
a fost suplimentat ulterior prin participarea $i a altor persoanc din structurile mentionate la intalnirile
acestuia.

Scopul analizelor derulate prin acest demers a constat in analizarea problemelor, identificarea de
solufii si stabilirea unor linii directoare in ceea ce priveste capacitatea institufiei, traiectul si finalitatea
propunerilor de dezvoltare ale acesteia, in perioada urmiitoare, intr-un mod cét se poate de predictibil si
eficient.

Durata de implementare §i derulare a Planului este de 4 ani (tulie 2019 — inlie 2023).

il. POLITICL PREMIZE SI PRIORITATI. CADRUL JURIDIC EXISTENT.

¢ QObiective
intreaga strategie a prezentului Plan este orientata de scopul dezveltirii programelor formative §i
a resurselor, astfel incat sa se asigure performarnta si calitatea serviciilor furnizate de C.M.P.S., pornind
de la analiza etapei anterioare parcurse si proiectare in viitor, pe termen scurt i mediu.
Acest scop poate 11 operationalizat prin dous obiective majore:

v" Implementarea unui sistem de management care si asigure in mod corespunzitor organizarea,
coordonarea, responsabilizarea, motivarea, evaluarea si stimularea in domeniul de activitate al
institutiei;

v Imbunitatirea calititii programelor si resurselor printr-o analizi atenti si justi, selectie eficientd,
educare si informare.

Pilonii strategici:

» Insinuarea si consolidarea in mentalul colectiv institutional, a perceptiei pozitive asupra necesitatii,
calitatii si utilitafii parcurgerii programelor oferite de C.M.P.S.;

» Adaptarea permanenta a modelului de management strategic conferindu-se suplete, orientare spre
rezultate si competente;

» Orientarea si dezvoltarea institutiei spre un rol de ..focar de cunoastere™ in cadrul M.AL §i in afara
acestuia. de cooperare inter-institutionala / inter-arme, precum si prin deschidere fatd de societatea
civila, avand in vedere obligatia de a oferi un serviciu public de calitate si adaptat la nevoile
societatii.

% Principii generale

Principiile generale, pe care demersul de elaborare a noului Plan de Dezveoltare se fundamenteaza,
sunt urmatoarele:

o principiul transparenfei si predictibilitagii - beneficiarii vor avea la dispozitie, in mod transparent,
inca de la proiectare, tabloul intregului set unitar sl complex de activitati formative si facilitati
oferite de C.M.P.S., principii i norme de evolutie profesionala prin instruire, ceea ce le va permite
sa faca o proiectic a propriilor necesitati;
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principiul nediscrimindrii - accesul la programele formative pentru dezvoltare profesionald se va
face fara diferentieri;
principiul interesului institufional - ansamblul actiunilor va urmaéri, in paralel, ca sistemul
educational si programele formative realizate sa fie in masura sa asigure realizarea in bune conditii a
obiectivelor M. AL legate de oferirea unui serviciu public de calitate:
principiul eficientei si eficacitagii — propunerile $i masurile cuprinse in prezentul Plan creeazi
premizele alocarii resurselor, in mod eficient si eficace, pentru indeplinirea obiectivelor si
necesitatilor ce decurg din misiunea C.M.P.S., in special, precum si a D.G.M.RU. / M AL, in
general;
principiul coerengei — C.MLP.S. isi organizeaza activitatea stabilindu-si prioritatile §i actiunile, oferta
educationald si resursele necesare, plecand de la identificarea necesitiitilor reale de pregatire ale
beneficiarilor din M.A.L. sau din afara acestuia, impreund cu acestia, in concordanti cu strategiile si
conceptiile elaborate si implementate la nivelul M.A.L sau la nivel superior acestuia.

Premize

Formularea prezentului Plan a luat in considerare o serie de factori esentiali de care depind

rezuitatele finale ale demersului strategic propus:

Oportunitatile si vulnerabilitatile manifestate in mediul intern si extern institufiei.
Punctele tari 1 punciele slabe ale Centrului.
Asigurarea concordantei cu prevederile elaborate la nivelul M.A.L, sau alte documente strategice;
Expectantele cursantilor/absolventilor cursurilor cu privire la activitatile Centrului si rezultatele sale;
Valorile personale ce caracterizeaza principalii responsabili implicati in elaborarea $i implementarea
Planului.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald, intr-o armonizare cu experienia acumulata, se doreste

a fi un produs adaptat la problematica invatamantului in sistemul M.A.L sau in afara acestuia, prin care se

oferd programe de formare la standardele solicitate $i necesare in context actual.

Operationalizarea prevederilor prezentuiui Plan, va asigura transformarea acestuia intr-un veritabil

program cadru de actiune, ce va reprezenta $i materializa orizontul de asteptare al personalului M.A.L on

din cadrul altor institutii ale statului cu atribufii in domeniu, sau, mai mult, din cadrul partii societafii

civile interesate, prin crearea unui sistem de valori, raportat la cerinfele si exigeniele instituionale - locale,

nationale sau internafionale - astfel:

MWECLASIFICAT

familiarizarea si adaptarea absolventilor cursurilor, cu rapiditate, intr-un mod unitar i adecvat
legislatiei din domeniul formarii profesionale, la cadrul legislativ, normele si procedurile ce decurg
din acquis-ul Schengen, cooperarii politienesti si judiciare, sau alte domenii conexe (limbi straine
terminologie Schengen, comunicare profesionala si psihologie aplicatd, comunicafii si tehnologia
informatiel, protectia datelor, s.a.);

asigurarea unui portofoliu unitar de competente cognitive, psihomotorii si afective privind domeniul
Schengen, cooperare politiencascid i judiciard, sau alte domenii conexe ((limbi striine —
terminologie Schengen, comunicare profesionala si psihologie aplicatd, comunicatii si tehnologia
informatiei, protectia datelor, s.a.), avand ca finalitate optimizarea indeplinirii atributiilor specifice,
atat individual cat si in cooperare;

organizarea unor activitafi de instruire in domeniul cooperirii regionale, nafionale $i internationale,
altele decat cele prevazute in oferta educationald, supuse avizirii factorilor in drept;

adaptarea ofertei si a programelor de formare la nevoile si cerintele parfilor societdtii civile
interesate, conform specificului si destinatiei C.M.P.S..

Busdn, str. Dimitrie Filipescu ne. 42 cod postal 120224 telefon: 02387 14004; fac 0238777359; elefon MOA L 3875001
e-mail: emps.dgrg mat gov o, » i1} (

329



**  Direetii prioritare

» (Crearea si promovarea unei imagini instituionale pozitive conform culturii organizationale la nivel
national si international. Promovare de valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a
demersurilor de aplicare a legislatiei din domeniul organizational, institutional si educational;

» Promovarea unui mecanism propriu, adecvat elementelor novatoare in legislatia din domeniul
formarii profesionale, care sa se aplice principiilor §i cadrului M.A L si sa fie acceptat de forurile i
organismele cu atributii in acest domeniu la nivel national, prin care s fie recunoscute competentele
dezvoltate/obtinute de cétre personalul M.A.L. sau alte categorii de personal in urma absolvirii
cursurilor organizate la Centrul Multifunctional de Pregitire Schengen;

» Armonizare strategicd - integrare in spajiul Schengen si cooperare nationald si internafionald.

Implementare §i asigurare la nivelul tuturor structurilor M.A.l. sau din afara acestuia, cu atributii in

domeniul Schengen a unui nivel optim de cunoastere a acquis-ului Schengen, a normelor si

procedurilor ce decurg din acesta, precum si crearea competenielor de aplicare a acestora in
activitatea operativa specifica ficcarei structuri;

Management participativ, conducere bazata pe valorizare si valorificare a resurselor;

Consiliere, control, monitorizare sl evaluare bazate pe reguli si proceduri.

Context legislativ
- Legeanr. 1/2011 a educatiei nationale §i strategia de implementare a acesteia;

D U

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.48/2018 pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011;

- Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificiri si completéri prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

- Legea nr. 167/2013 pentru modificarea si completarea O.G. nr. 129/2000, privind formarea
profesionala a adultilor;

- O.G. nr. 129/2000, privind formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- Proiectul finantat prin Facilitatea Schengen RO — FSch § — CMPS;

- Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 1/ 0576/ 11.08.2009 privind infiin{area Centrului
Multifunciional de Pregatire Schengen:

- Ordinul ministrului afacerilor interne nr. 140/2016 privind activitatea de management resurse umane
in unitdtile de politie ale Ministerului Afacerilor Inteme;

- Regulamentul de Organizare §i Functionare si Regulamentul Intern al C.M.P.S.;

- Documentele operationale ale C.M.P.S. pe linia controlului intern managerial si a asigurérii calitaii

IIL.DATE DE IDENTIFICARE. TRASATURI CARACTERISTICE

Unitatea de invitimant: Centrul Multifunctional de Pregitire Schengen;
Adresa unitigii : - Str. Dimitrie Filipescu nr.4, Buzau, jud. Buzau - sediul Buzau;

Tipul institutiei : Centru formare profesionald continud in structura ML A1
Limba de predare: Limba romana;
Misiunea Centrului
C.M.P.S. are ca misiune formarea profesionald continuii in domeniul Schengen sau domeniile

conexe, aceastd activitate fiind centratd pe dezvoltarea competenielor specifice liniilor de activitate ale
M. AL sau altor structuri cu atributii in domeniu.

Rolul C.M.P.S. este de a facilita realizarea obiectivelor strategice ale MLALL cu ajutorul
instrumentului de formare profesionald, aceastd institutie constituind principalul furnizor de formare
profesionala in domeniul Schengen la nivelul M.A.L, prin programe specializate.
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Viziunea si misiunea Centrului Multifunctional de Pregitire Schengen se fundamenteazd pe

valorile esentiale: personalul, facilititile, produsul si fondurile. Astfel:

- personalul constituie principala resursd a Centrului, fiind elementul esential in realizarea unei activiti{i

performante;
- facilitdtile constituie o conditie pentru crearea unui mediu adecvat pentru activitatea instructor / formator
- cursant;

- produsul este oferit sub forma de pregatire si competents, atit beneficiarilor directi (cursanti) cat si
beneficiarilor indirecti (unitatile teritoriale ale ML AL sau institutii din afara M.A.L);

- fondurile - serviciile performante presupun costuri aferente si utilizarea eficientd a celor existente.
Beneficiarii (definirea “pietei”):

beneficiari directi (cursanti) sau indirecti (institutiile de provenienti), conform Proiectului RO-FSch
5-CMPS;

conform necesarului de pregitire anual stabilit de beneficiarii din cadrul M.A.l. sau din afara
acestuia, cu atributii In domeniu, coroborat cu oferta educationala elaboratid de CMPS;

tinta prognozata in intervalul 2019 - 2023: aprox. 9.000 — 11.000 absolventi.

Produsele oferite si ,,ciclul de productie”:

programe formative specializate, din domeniul Schengen si domenii conexe, in acord cu beneficiarii,
care se deruleazi, in principal, pe durata a 5 zile / 10 zile / 20 zile, in sistem compact sau modular,
cursuri de zi;
alte forme de programe de pregdtire, la solicitarea expresd a unor beneficiari, cu aprobérile
factorilor in drept;
programele de pregitire oferd dobdndirea de competenfe cognitive si psihomotorii in domeniul
Schengen si domeniile conexe;
expertizi achizitionatd in planul cooperdrii, la nivel personal si institutional, prin participarea la
programele formative, simultan, a personalului din cadrul diferitelor structuri ale M.A.L, sau din
afara acestuia, cu atributii in domeniul Schengen.
ciclul este anual si constd In:
- elaborarea ofertei proprii a programelor formative pentru anul de invatimant urmator;
- stabilirea necesarului de pregdtire la nivelul beneficiarilor;
- stabilirea de comun acord cu beneficiarii a programelor necesare a fi cuprinse in Graficul
cursurilor, precum si a cantititii si calititii numé#rului de participanti;
- eclaborarea si aprobarea Graficului cursurilor pentru anul de inviitimant urmditor, cu
esantionarea numdrului de participanti;
- publicarea Graficului cursurilor pentru anul de invitdmant urmétor;
- derularea propriu-zisi a programelor pe parcursul anului de invdtdmant, conform
Graficului;
- includerea si sustinerea, la cerere, cu aprobirile necesare, a alfor forme de programe de
pregatire;
- colectarea feed-back-ului in randul cursantilor gi al institutiilor de provenients;
- efectuarea de analize sau evaludri anuale, care pornesc de la rezultatele inregistrate si
stabilesc masurile ce trebuiesc implementate pentru performantd in ciclul urmator.

Organizarea Centrului

Centrul Multifunctional de Pregatire Schengen functioneazad in doud sedii — Buziu si Ploiesti, cu

un total de 4 catedre, acestea si structurile suport fiind Impértite pe ambele sedii.

Institutia de Invafdmant functioneazd pe un singur schimb, durata orei de curs/ activitifilor

didactice fiind de 100 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 20 minute.
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Centrul este organizat astfel:
- top management: director si directori adjuncti:
- management mediu: personal cu functii de conducere;
- management asociat; personal de executie cu atributii de coordonare a unor activitati;
- personal de execuiie.
Raportul intre personalul cu functii de conducere si cel de executie: 9% / 91%.
Resurse strategice
a), Informatii de tip cantitativ (data de referinga — 01.05.2019);
- Personalul Centrului: - nivel incadrare 81.,29%, din care, ofiteri 72,88, agenti 72.34%, personal
contractual 100%;
- Resurse materiale:

Spatiile de tnvaldmdant

2 Tipul de spatiu o Numdir spafii ~ Suprafaisd (mp)
Sali de clasd /grupi 18 — 1019 mp.
Laboratoare i . 17 890 mp,
Sali de aplicajii ' 3 291 mp.
Sala i / sau teren de educatie fizicd i sport | 2 sali + 4 terenuri iy 5351 mp.
Alte spatii ) __ _ L - e o

Spatiile auxiliare J - i
Tipul de spatiu Nuemir spatii Suprafa{a (mp)

;}_Bibijl>tc§11 { centru decumentare __Zs.lh (___._t__)_lii)_li_t_)_l_cci} l()(r mp.

_Sala pentru servit masa N Lk 707 mp.
Dormitor Lo 197 camere | 3403mp. |
Bucatiric - N 182 mp.
Spalatorie o i 594mp. |
Spatil sanitare -grupuri sanitare cazare si invitamant - 215 (996 mp) Suprafa(a totala

5 -alte grupuri sanitare= 7 (115 mp) _— =0 LEilmp.
Spatii depozitare materiale didactice _ = e - 5
Spatiile administrative ) X
Tipul de spagiu . Numir spatii Suprafati (mp)
~ Secretariat 2 e A
_ Spatiu destinat echipei manageriale i 4 N i 126
Logistica/Contabilitate | e N 480
Casierie J _l: . N 16
ol Birou administratic | . & = -

b). Informatii de tip calitativ
o Culturd organizationald
- culturd organizafionald puternica, bine structuratii, avand obiective clar conturate si personal bine
pregatit profesional;
- viziunea C.M.P.S. reprezintd gandire dinamicd, capabild sa evalueze pe termen mediu si lung
oportunitatile de dezvoltare.
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- la nivelul echipei manageriale exista cultura asumirii raspunderii, reflectata prin deciziile asumate
de-a lungul existentel Centrului;

- climatul organizatiei este deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institufiei; este un climat stimulativ, oferd satisfactii, relatiile fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc;

- sunt puse bazele unei echipe unite, functionale si orientate spre obiective,

o Management institutional

- stil managerial participativ, de consiliere, control, monitorizare si evaluare bazate pe reguli si
proceduri;

- conducere bazati pe valorizare si valorificare a resurselor;

- existd o rispundere individualad si o raspundere colectiva rezultate atit din reglementari ierarhic
superioare, cat §i interne, asumate;

- acecent pus pe:

- descentralizarea procesului decizional prin stabilirea competentelor pe niveluri ierarhice,
precum i utilizarea pe o scard mai larga a delegdrii de competenti;

- imbunatafirea comunicarii intre structurile functionale ale instituiei si dezvoltarea
muncii in echipil, coeziune intre indivizi cu aptitudini, motivatii si personalitati diferite,
orientate spre atingerea unor obiective comune;

- pertectionarea controlului intern managerial;

- stimularea inifiativei i increderii in for{ele proprii.

- la nivelul institufiei, organigrama existentd si documentele manageriale de planificare si evaluare
cuprind linii de decizie, comunicare §i raportare, actul managerial capiatand astfel o viziune care
configureaza o posibila si dezirabila dezvoltare a Centrului;

- la nivelul institutiei sunt elaborate si s-au dovedit viabile si eficiente, regulamente care cuprind
norme privind activitatea personalului CMPS, cét si a cursaniilor sau personalului didactic;

e Management educational
- angajament ferm in continuareq asigurarii pregatirii personalului din diferite structuri ale MLA.L si
a altor structuri din afara acestuia, implicate in procesul de aderare, cunoasterea procedurilor
omologate in spatiul Schengen, prin proiectarea si sustinerea de programe formative diverse;
- calitatea personalului didactic: calificat - 100%, cu performante in activitatea didactica - 1002
- C.M.P.S. a implementat i dezvoltd o schemd de invatare flexibila, in care educatia formala isi
modificd aria de cuprindere, incluzind si variantele nonformale $i informale de asimilare a

Buziu. str. Dimitrie Filipescu ne, 4: cod pogtal 120224 telefon: 02387 14004:; Fax: 0238722359; teleton MLA_L: 3528001
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informatiilor, schema specificd unui sistem de invagamant care depiseste vechiul model de
organizare si reprezentare a formarii profesionale continue;

- autonomie la nivel optim al “gandirii si exprimarii didactice™;
functie reglatoare a procesului didactic prin instrumentele de feed-back;

- auxiliare curriculare, tehnici si facilitati modern de predare-invitare;

- oportunitate doveditd, in a genera schimb de experienya, atat la nivel de individ, cét si la nivel de
grupuri de indivizi, prin comasarea unor grupuri tinti, co-interesate, la programe formative
specializate, aspect ce poate conduce, in final, la implementarea unor practici comune la nivelul
beneficiarilor indirecti din cadrul M. AL sau al altor structuri cu atributii in domeniul Schengen, sau
chiar in rindul partii societdfii civile interesate.

- problematica educationald sau strategiile didactice se dezbat, in mod curent, in cadrul sedintelor de
coordonare, de lucru, metodice si de evaluare a activitagilor si personalului Centrului.

o Management al calitdfii

- existenta si functionarea unui sistem propriu de management al calitagii inspirat din teoria si
legislatia nationald In domeniu si adaptat nevoilor si exigentelor interne specifice conceptiilor si
strategiilor M.A.L;
viabilitate si eficien{a, demonstrate, ale strategiilor proprii in domeniu;

- continuitate a previziunilor si consecventa in actiunile de atingere a obiectivelor;

- definire clard si etapizatd a actiunilor de evaluare si asigurare a calitatii;

- echilibru §i consecvenfa in mentinerea standardului necesar, pe baza unui nive! optim de functionare
al indicatorilor de performantd si al descriptorilor acestora, predefiniti in sfralegia proprie de
asigurare a calitafir;

~ autonomie in evaluarea sistenudui de management al calitayii, prin funcfionarea curentd in cadrul
institutiei a unui organism, constituit Tn acest sens, din personal cu atribuiii in domeniu, fard functii
de conducere, avand rolul de a preintampina, prin observarea si evaluarea functiilor institufiei,
eventuale disfunctii sau neconformitafi, comunicéndu-le factorilor in drept, in scop reglator;

- existenfa unui set de instrumente sau docwmente operafionale specifice acestui domeniu, elaborate
periodic, avand functii de evaluare, monitorizare §i previziune.

o Parteneriat §i promovare a imaginii

- existenfa si funcfionarea pertinentd si eficace a parteneriatelor, materializate prin incheierea unor
protocoale, la initiativa C.M.P.S. sau a institufiilor partenere, materializate prin activititi comune in
planul furnizarii de programe formative atractive si eficiente, in principal, dar i in plan institutional
sau organizational;

- trend ascendent deosebit, in ultima perioada, a acestei activititi (30 acorduri de parteneriat
incheiate), cu orizont de extindere;

- diversitate a tipurilor sau nivelurilor ierarhice de institufii sau structuri partenere (institutii de
formare din M.A.L, institu{ii de formare din afara M.A_L, structuri centrale din cadrul sau din afara
ML.A L, structuri teritoriale operative din cadrul sau din afara M.A.L, structuri din cadrul partii civile
interesate);

- diversitate a scopurilor parteneriatelor, care converg spre aceleasi obiective majore gi prioritare -
perfectionare si formare protfesionald eficienta, cooperare si politici comune viabile;

- posibilitatea de a dezvolta §i perfectiona nivelul de formare profesionald continua si cooperare
institufionala in cadrul MLA L, dar si cu extindere in cadrul celorlalte structuri din sistemul national
de apdrare, sau chiar Tn randul pértii societafii civile interesate, posibilitate oferita de oportunitatea

Buzau. str. Dimitne Filipescu nr, 4: cod postal 120224 telefon: (23
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de “u pune la aceeasi masa” reprezentanti ai acestor structuri, In calitate de beneficiari direcii sau
indirecti:
existenta comunicarii oficiale a unor rezultate pozitive, inregistrate la nivelul C.M.P.S., urmare a
actiunilor sau activitdfilor comune, materializate prin scrisori de mulfumire, scrisori de intentie,
adrese, puncte de vedere comun agreate, materiale elaborate in comun, ete.;
posibilitatea exprimarii unui diferend, unui dezacord, sau unei neconformitéti, in legaturd cu una sau
mai multe actiuni ale partenerului (-ilor) pe cale amiabila, in mod proactiv si constructiv, cand
situafia permite acest lucru in mod legal;
schimb de experientd, cu posibilitatea “coagulari™ unor conceptii sau acte normative uniforme de
formare profesionald continua in cadrul M.AL. adaptate la legislatia si practicile nationale in
domeniu;
mntalniri de lucru cu sefii directiilor de specialitate din cadrul M, AL sau din afara acestuia si sefi ai
structurilor teritoriale;
activitdfi de documentare ale sefilor de catedre si membri ai corpului didactic la unitafile teritoriale;
participarea personalului C.ML.P.S. (dupa caz) la activitdrile de bilang la nivelul diferitelor structuri;
elaborarea si utilizarea in comun a unor instrumente formalizate de evaluave a satisfaciei
beneficiarilor;
invitare a reprezentantilor autoritifilor publice la activitati desfasurate in cadrul Centrului si
participarea reprezentantilor Centrului la activitatile pe plan local unde sunt invitati;
acordare de interviuri pentru mass-media, briefinguri, declaratii i conferinie de presd, transmitere de
comunicate de presa, raspunsuri la solicitarile jumnalistilor;
participarea jurnalistilor la sedinte demonstrative, activitati stiintifice, culturale, sportive, aniversiri;
oportunitafi reale de promovare a imaginii Centrului pe plan local, national si international.

e Activitate metodico - stiintificd
rezultate pozitive Inregistrate urmare a participarii personalului didactic sau specialistilor din
cadrul C.M.P.S., in fiecare an, la sesiunile CEPOL;
trend pozitiv in privinta prezentei C.M.P.S. la webinariile organizate, de asemenea, la nivelul
CEPOL, precum si oportunitatea dezvoltirii acestor actiuni, la nivelul institutiei, ca metodi de
invitare a adultilor, alternativa si de noutate;
dezvoltare continud a portofoliului de materiale documeniare si articole de specialitate,
publicate in Buletinele de Informare si Documentare ale M.A.l., precum si solicitari primite si
onorate de transmitere de astfel de articole, in Buletinul European pentru Stiinti si Cercetare:
preocupdrile institufiei in acest domeniu rezulta permanent din activitatile de proiectare,
organizare §i evaluare stabilite prin planurile anuale intocmite,

IV. Analiza diagnostic. Rezultate sau acti
Proiectul strategic al Centrului Multifunctional de Pregatire Schengen este fundamentat printr-o

evaluare a starii trecute sau parcurse si a celei actuale, in care sa se identifice, detasat si obiectiv,

competenfele si capabilitafile institufiei, actiunile care sustin existenfa acesteia, dar si aspectele

nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slibiciunile care ingreuncazi schimbarea si dezvoltarea

institufionala.
Activitdti inregistrate in ciclul de viatii al P.D.I. parcurs anterior (sem. II 2015 — sem. I 2018-2019)
= Total tipuri cursuri sau programe formative sustinute - 88;

= conform Graficelor anuale aprobate : 79;
- alte programe sau sesiuni de instruire, la solicitare, conform aprobarilor: 9.

- Total cursanti care au absolvit cursuri conform Graficelor anuale aprobate: 10.853, din care

KECLASIFICAT
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- Cursanti din cadrul M.A_L : 8.744, astfc]

Structura Cursanti | Structura Cursanti
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- Rata promovabilitate: 99,83%;
-Nepromovati - 16 cursanti, din care:
- 16 retrasi la solicitare din diverse motive.
- Nivelul de satisfactie inregistrat
A fost monitorizat si materializat in permanentd, prin documente, gradul de satisfactie manifestat
de beneficiarii directi sau indirecti care indica impactul CMPS in exterior, ameliordndu-se/elimindndu-se
astfel, progresiv, punctele slabe.

Evaluare de parcurs: octombrie 2017 — septemnbrie 2018

Chestionarele de feed-back evaluezi factorii sau condifiile care asigura un bun randament
organizational, factori care concura la crearea unui climat favorabil performantei individuale si colective
intr-un sistem educational integrativ, cu o activitate didactica puternic centratd pe cursant.

Astfel, au fost aplicate 1272 de chestionare de feed-back, reprezentind 51,85% din numirul total
al cursantilor inmatriculati la diferite cursuri sustinute in cadrul Centrului. Consideram relevant acest
procent, astfel ca urmatoarele obiective au condus la media generald a interpretarilor chestionarelor
aceasta fiind de 4,76 puncte din maxim 5,00 puncte luate in calcul.

A Pml_'é_gﬁtirea si orgaﬁizal_rcza_ cursului . 4,71
Al Claritatea obiectivelor cursului si_é celor aferente fiecarei teme predate 4,63_
A2 Caracterul organizat, sistematic si coerent al continutului cursului 4,71
A3 Adecvarea logisticii la temele prezentate ( tehnic I.T., flipchart, etc.) 4,71
A4  Diversitatea utilizarii unor metode care faciliteaza invafarea 4,71

Buzau. str. Dimitrie Filipescu nr. 4: cod pogtal 120224 telefon: G2387 14004: fax: 0238722359 telefon M.AL: 3828001
e-mail: emps.dgrugmatgovra, v e
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4.69 4.71 4.71 4,71

C-
Al A2 Ad Ad

Aprecierea nivelului de pregatire i organizare a cursului a fost de 4.71 din 5, situatie ce aratd ca
temele predate au fost de actualitate, bine sistematizate si in acord cu obiectivele sesiunii de instruire.
Logistica a fost adaptatd la cerintele impuse de metodele de predare utilizate de catre instructorii de

politie, care au exemplificat cu spete practice la fiecare tema abordata.

B. Cuneasterea disciplinei/disciplinelor predate de citre formatori 4,77
| B1 lji;;];cmibilitalca instructorilor de a -rﬁspunde la intrebirile cursantilor 4,97
e B2  Raspunsurile formatorilor au fost mulfumitoare 4,87
B3 Caracterul de noutate al cursului 4.60
B4 Utilitatea informatiilor transmise 4,69
B5  Aspectele practice susin si sunt in concordanta cu prezentarea teoretica 4,74

: 4.97 4.87 4.60 4.69
_._]_
2
i
3]
Bl B2 Fid

o P B3

4.74
Hk.

Aprecierea gradului de cunoastere a disciplinelor de citre formatori a fost de 4.77 din 5, aspect ce
reflectd disponibilitatea acestora in a raspunde intrebirilor cursantilor, acestia fiind multumiti de
raspunsurile primite. Participantii la sesiunea de instruire au apreciat activitatea ca fiind utild in plan
profesional si s-au implicat in dezbaterile pe scama spetelor practice lansate, situatie ce a facilitat

invitarea.
C. Interactiunea formator - cursant 4,87
Cl Implicarea instructorilor in predarea temelor 4,92
2 In ce masura v-ati simtit motivati de citre instructori 481
C3 Climatul de lucru a fost optim asimilarii informagiilor 4,89
Buzaw. sir. Dimitrie Filipescu nr. 42 cod pogtal 1207224 telefon: 02387 14004 fax: D238T727359: telefon MLALL: 3R2B001
A e-mail; cmps.dgnu@mal.gov.ro, W cHips mal oy
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Aprecierea modului de interactiune formator-cursant a fost de 4,87 din 5. ceea ce evidentiaza faptul
ca instructorii de politie s-au implicat consecvent in predarea temelor si au incurajat participantii sd
expuna probleme din mediul operativ pentru clarificarea acestora.

Climatul de Tucru a fost unul deschis dezbaterilor, optim asimilarii informatiilor. in care opiniile personale
legate de rezolvarea spetelor practice au fost apreciate pozitiv.

D. Disponibilitatea formatorilor si relatiile cu cursantii R __ i __4,'_)_5_ i N
D1 Formatorii au fost punctuali la ore si la celelalte activitafi programate 495 |
D2

Formatorii au fost disponibili atunci cénd le-au fost solicitate consultatii 4,96
Formatorii au {inut cont de nevoile de formare profesionala ale cursantilor 4,92
D4 Au dovedit onestitate i au respectat cerinfele eticii profesionale 4,96

- Q@ Q@ @ ©

D3

@ Seriesl

0.00

Aprecierea disponibilitatii formatorilor si relatiile cu cursantii a fost de 4.95 din 5, aspect ce pune in
evidentd profesionalismul corpului profesoral care a fost punctual si disponibil in raport cu participantii la
sesiunea de instruire. Informatiile transmise au fost adaptate nivelului de cunostinte al cursantilor, cadrele

didactice au oferit informaftii suplimentare si au rispuns pozitiv, dindu-si interesul pentru dezbaterca
tuturor problemelor si temelor prezentate.
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E. Activitatea indrumétorului de curs S5
El Indrumétorul de curs v-a ajutat in rezolvarea problemelor aparute 95 S
E2 Indrumatorul de curs a fost flexibil in relationare 95

ACTIVITATEA INDRUMATORULUI

Aprecierea gradului de implicare a indruméatorului de curs in derularea activititilor didactice a fost
4,95 din 5, situatie ce denotd motivatia corpului didactic in realizarea, in parametri excelenti, a cursurilor
organizate la nivelul Centrului.

_F. Probleme organizaterice _ - 4,51
'FI  Cum apreciati salile de curs si laboratoarele ' 4,73
F2 Cum apreciali conditiile igienico-sanitare de cazare 4,52
F3 Cum apreciati calitatea hranei servite la cantina noastra 4,42
F4 Cum apreciali serviciile de la cantind 4,65
F5  Cum apreciati posibilitatile de petrecere a timpului liber in interiorul C.M.PS. _1,23 ]

P W

(=

4.73 4.52 2.02 4.65 4.23

Fl1 £2 F3 o4 Fh

In privinta aspectelor de naturd organizatorica aprecierea cursantilor a fost de 4.51 din 5, ceea ce
arati ci existd o perceptie pozitiva privind modul de organizare si functionare a Centrului. Participantii la
stagiul de formare s-au declarat multumiti de modul de prezentare a sililor de curs si a laboratoarelor,
conditiile igienico-sanitare de la spatiile de cazare cét si calitatea hranei precum si serviciile de la
cantind.Unii dintre cursantii au apreciat ca petrecerea timpului liber la CMPS este deficitara.

Buziu. str. Dimitrie Filipeseu nr. 4: cod postal 120274: h.lr..hm O23RTI4004: fax: 0238722359 telefon M. ALL: 3828001
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G. Ati venit la curs :
din proprie inifiativa

Gl

827

G2 din dispozitia sefului nemijlocit

B G1 din proprie iniblativa

M G2 din dispozitia sefulul nemijloch
f ;

in referire la modalitatea de a opta pentru participarea la programele formative ale Centrului, in
mare masurd 65%) acestia au venit la curs din proprie initiativi, iar ceilalti (35%) din dispozitia sefilor
profesionali, aspect ce denota faptul ca beneficiarii sunt interesati si dobandeasci noi cunostinte necesare
dezvoltarii personale si profesionale.

H. Pacd mai aveti ocazia ati dori sa participati la alt program de formare in cadrul
C.M.P.S. e SN
| Hl: DA 1240

H2: NU 30

1

Cursantii si-au exprimat, in foarte mara masuri convingerea de a reveni cu alta ocazie la
programele formative ale Centrului ceea ce reflectit atractivitatea sesiunilor de instruire si gradul
de motivatie pentru dezvoltarea personala si profesionald. Mai mult, cursantii au aritat o sereie de

domenii de interes.

Concluzii:

Importantd pentru o mai buna concepere
identificare a acelor teme $i cursuri care suscitd

a graficului de cursuri este actiunea de
interesul cursantilor, care starmesc dorinta

acestora de a acumula noi cunostinte, de a le interioriza si transforma in deprinderi de lucru in

situatii reale.

- Stadiul indeplinirii obiectivelor propuse in intervalul anterior

Misuri intreprinse

-Definirea si implementarea unei
strategii pentru calitate in domeniul
invatamantului, in acord cu criteriile
de evaluare a institutiilor de
invatamant;

-Restructurarea curriculei, in stransa
legatura cu nevoile de pregitire de
la nivelul institutiilor beneficiare;

- Aplicarea unor strategii centrate pe
cursant in procesul de invitamant;

-Optimizarea, monitorizarea si
evaluarea calitatii programelor de
formare profesionala;

_-Aplicarea corecta si creativii a

Stadiul
acliunii

Propuneri

~-Implementati
90%

~Posibilitati de dezvoltare
a ofertei educationale pe
baza nevoilor reale de
pregitire ale
beneficiarilor,
comunicate in timp util;

~-Cresterea nivelului
practic-aplicativ in
sustinerea programelor;

~Cresterea gradului de
utilizare a infrastructurii
IT&C.

Buziin. str. Dimitric Filipescu nr. 42 cod pogtal 120224 telefon: 02387 14004; fax: 0238722354; telefon M. A L: 3828001
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Nr Obiectivul Masuri intreprinse bta'dm'l' Propuneri
crt | propus e e actinnii e
curriculumului;
~Stimularea si experimentarea unor
L practici de formare novatoare; -
-Informarea si formarea continud a
personalului in scopul valorificarii ~-(ontinuarea
si stimularii creativifatii demersurilor necesare si
profesionale; finalizarea activitatii de
=Promovarea unei politici de acoperire a deficitului de
personal care sa incurajeze personal, mai ales in
A Dezvoltarea excelenta, evolutia profesionali, -Implementata | contextul pierderilor
i resurselor umane atasamentul si loialitatea fati de 90% prognozate prin
institufie, pensionare, in timp
~Recrutarea si incadrarea cu personal relativ scurt sau
calificat, facilitarea si sprijinirea promovirii in functic la
evolutiel acestora pentru alte institutii de aplicare
dezvoltarea personala si evolufie in a legii;
1 e I | | carierd; el
- Sustinerea prioritara a formiirii ca
misiune fundamentala pentru
institutie, printr-un ansamblu de
masuri privind asigurarea de
personal specializat precum si
finantarea sau dotarea logistico-
materiald, la nivelul standardelor
impuse;
- Aplicarea unui management
eficient, bazat pe planificarea
strategica si asigurarea calitafii. care
permite corelarea programelor de
dezvoltare institutionala cu ~Continuarea
resursele financiare bugetate, sau pe demersurilor intreprinse
care Centrul le poate atrage prin pentru solicitarea si
Atragerea de proiectarea activitatilor in <Parkil asigurarea resurselor
3 resurse financiare | colaborare cu alte instituii pe baza - financiare necesare
i si dezvoltarea unei diagnoze pertinente, realiste, 7504 dezvoltirii institutionale;
bazei materiale cu {inte clare: i ~-Cooplarea unor
- Dezvoltarea si diversificare: specialisti de la nivel
servicitlor sociale pentru cursanti si central in demersurile
personalul propriu, cresterea intreprinse in acest sens.
atractivitatii institutiei sub raportul
calitatii serviciilor oferite:
- realizarea unei hriniri
corespunzatoare;
- asigurarea cu tehnici auto
pentru nevoile Centrului;
- realizarea unor spatii destinate
aplicatiilor tactice:
- acces la serviciile Internet, TV
atat prin rejeaua wireless in
spatiile de cazare cat si in sali
S T special destinate; .
Dezvoltarea -Menjinerea imaginii Centrului -Dezvoltarea relatiilor de
relatiilor de avand in vedere dinamica resurselor B R parteneriat in directia
4. | parteneriat, pe si a contextelor; 90,?__“ % | partilor din societatea
plan local, -Extinderea relatiilor de cooperare cu i civild interesate, precum
national sau institutii de formare sau in sprijinul si initierea, cu acordul
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Ot Ol kil Miasuri intreprinse ma.dm.l. Propuneri
ert propus | actiuni il
' international acesteia din {ara si strfiinditate, prin factorilor in drept. a unor
incheiere de parteneriate, activitagi astfel de actiuni in plan
comune, ete.; international.

-(Astigarea unui prestigiu regional /
national in domeniul educational
specific invatamantului de ordine si

| siguran{a publica.

Elaborarea si
publicarea /
distribuirea
materialelor de

rezentare a: s - oo
B -Pozitionarea Centrului in contextul

- ofertei . g g
. climatului actual de descentralizare
curriculare; : S l
S si autonomie institufionald;
~ calificarii si L s e o S —
et ~-Constituirea imaginii Centrului in - Mentinerea competitiva
% - . 5 e 2
P & E raport cu contexiul economic, social % a imaginii Centrului
personalului il ] - lmplementata g
50 i ; 11 tehnologic. ; avand in vedere
didactic: v e slc. O5% : ; ;
L m‘ A - Aplicarea unui management i dinamica resurselor si a
- bazei ma o =
Contrb eficient, bazat pe planificarca contextelor.
4 ui:

strategica si asigurarea calitaii in

- modului in care X
procesul de formare;

Centrul raspunde
nevoilor gi
cerintelor
comunititii
interne si/sau
internationale.

- Dificultiti si aspecte nefavorabile intimpinate

In cadrul proceselor de prognoza, organizare, desfisurare si evaluare a activitifilor ce revin
C.M.P.S., au fost identificate unele dificultdti de naturd a afecta asigurarea unui climat optim necesar, in
domeniul formdrii continue si chiar al managementului carierei, acestea putind fi impéarfite in frei
categorii, conform analizei furnizate de feedback-ul din partea beneficiarilor sau colaboratorilor.

Prima este cea a dificultatilor posibil prezente la nivelul intregului sistem specific al MLALL, sau
chiar din afara acestuia, $i care, prin urmare, nu pot fi izolate. Acestea {in in general de situatia operativa
dinamicd si de managementul resurselor umane, cu motivarea aparifiei unor modificdri in structura
organicd, detasari, misiuni, schimbarea profilului de activitate al instituiei sau al structurii, s.a.

A doua categorie de dificultafi intdmpinate pare a se datora managementului operational al
programelor de selectie (angajare in alte posturi, in functii de conducere sau executie) i a programelor
de formare a resurselor umane oferite de institutiile de profil.

Cea de-a treia categorie, poate cu cel mai mare impact, s¢ inscrie in sfera asigurdrii suportului
Juridic — financiar - logistic al activitatii de turnizare de programe formative i dezvoltare de competente,
la standardele necesare, pentru care functioneaza institutia, cu misiunile ce ii revin, din strategiile si
conceptiile elaborate la nivel ierarhic superior sau intern.

Astfel, chiar daci unele au putut fi depasite, se pot enumaéra sintetic, urmatoarele dificultati sau
greutd{l intampinate:

- inconsecvenfd intre oferta initiala (M.AL / C.M.P.S.), cerere (necesarul de pregatire identificat in
structurile teritoriale), cererefofertd (la discutii) si prezenta ulterioard la cursuri, cu impact asupra
previziunii resurselor angajate sau asumate;

- suprapunerea unor oferte educationale, in cadrul aceluiasi an de pregatire, la nivelul mai multor
institutii din cadrul M.A.L;

Buzau. str. Dimitrie Filipescu nr, 42 cod postal 120224 telefon: 02387 LA004: fax: 0238722359: teleton M.AL: 3828001
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- dificultiii in posibilitatea oferirii unui mediu de test cat mai apropiat de cel real, adaptat misiunilor $1
exigentelor specifice fiecdrei structuri participante sau interesate;

- dificultati in asigurarea desfiguririi tuturor activitdtilor practice, adecvate specificului programelor
aprobate si furnizate (spatii destinate unor exercitii demonstrative, deplasdri sau documentdri ale
personalului didactic si ale cursantilor in unititi operative sau in mediul real, simulari, exercitii tactice,
prezentare de specimene sau mostre, $.4.);

- adecvarea spatiilor destinate sustinerii unor programe care presupun un numdr ridicat de participanti,
indiferent de sediul desfagurarii programului;

- interconectarea sistemului de comumicatii §i informaticd cu celelalte structuri din sistem, pentru
asigurarea fluidittii si acuititii legaturilor de cooperare st colaborare;

- stabilirea cadrului legal al initierii unor parteneriate in domeniu la nivel infernational;

- dinamica resurselor umane, plecand de la necesitatea acoperirii deficitului de personal, pand la cea de
specializare a acestuia in domeniul in care igi indeplineste atributiile;

- identificarea unor solufii adecvate, pentru asigurarea disemindrii tuturor informatiilor de specialitate
sau organizarii unor masuri specifice (necesare cu ocazia sustinerii anumitor programe de formare,
deoarece C.MLP.S. a fost nevoit si se adapteze simultan, didactic si logistic, la mai multe exigenfe §i
tipuri de cursanfi, din cadrul diferitelor structuri M.A.l. sau din afara acestuia), prin participarea
personalului propriu la anumite cursuri specializate, sau prin cooptare de specialisti in domeniu.

PUNCTE SLABE

5, r = 3 o - @ - o : A . -
Existenta si dezvoltarea intregului material curricular; “* Functionarea, unecori, ineficientd a
Baza tchnico-materiald 1in sprijinul activitafilor sistemului de comunicare cu unititile

formative este in continud dezvoltare; progres privind achi-
zifionarea/realizarea unor noi resurse didactice auxiliare;

@ Existenta si functionalitatea tehnologiei informatice si
de comunicatii, a sistemului de gestionare a informatiei, de
inregistrare, prelucrare si utilizare a datelor; respectarea
conditiilor si procedurilor legale privind siguranta si
confidentialitatea in activitatea de colectare, prelucrare si
utilizare a informatiei;

e Dovezi privind urmaérirea respectdrii regulamentelor
interne si privind corectarea perturbarilor constatate in
functionarea Centrului;

Promovarea ofertei educationale;
Functionarea eficientd a sistemului de comunicare
formald intern cu personalul propriu si cu cursantii;

oG Spatiile auxiliare-sali de mese, dormitoare, bucitirie,
spaldtorie - conforme cu standardele in materie;

@ Existenta unui sistem propriu de management al
calitatii, functional i eficient, in continuéd dezvoltare;

D Existenta si functionarea sistemului de control intern
managerial;

Personalul didactic este calificat in proportie de 100%
Transparenta procedurilor de management in domeniul
resurselor umane;

o Existenfa criteriilor, metodologiei si instrumentelor de
evaluare periodica a personalului;

% Organigrama centrului are linii clare de decizie,

" comunicare si raportare;

beneficiare creeazd unele disfunctionalitati
privind planificarea unor cursuri;

’0. C d u a f. . s d
s adru normativ insuficient privin
‘activitatea de formare continua in M.A.L;

%*  Inexistenta unor programe de
dezvoltare in parteneriat international;

B, P L = = e i

** Posibilitati limitate de utilizare, in
mediu de test, a unor baze de date/platforme
cu privire la activitiitile operative din cadrul
structurilor;

% Li svederi 3 g
X ipsa unor prevederi corespunzitoare
profesiilor personalului care urmeaza
cursurile C.M.P.S., in acord cu C.O.R..

P, 0 - o, i = £

e Eficienta scazutd a sistemului de
recompensare a performantei;

% Incadrarea ine letd/insuficientd ¢
§ ncadrarea incompletd/insuficientd cu
personal calificat;

Buzau, str. Dimitrie Filipescu nr. 4; cod postal 120224 telefon: 0238714004 fix: 02387223359 telefon M.A.L: 3828001
DL e-mail: cmps.dpr@mal. gov.ro, Www.Ccnips. mai sov.1o

17129



@ Caracterul continue /
invatamantului;

% Existenta Conceptici de dezvoltare a sistemului de
formare initiala si continui a personalului M.AL;

R Cresterea  gradului de autonomic institufionald a
Centrului;

L2 Dezvoltarea colaboririi cu directiile/serviciile de
specialitate din M.A.L si structurile subordonate in privin{a
unor teme din curriculum;

e Dezvoltarea parteneriatelor:

Numirul, din ce in ce mai mare, de intdlniri si activititi
comune cu diferite structuri ale M.AL, sau din afara acestuia
favorizeazi Tmpartagirea experienfei, cresterca coeziumii
grupului, o comunicare mai buna;

g Varietatea cursurilor de formare si perfectionare;

Existenta si derularea unor partencriate reale cu
institutii din diverse domenii de activitate specifice MAI dar
si din afara acestuia, cu impact in multe sfere de interes ale
societafii.

B Existenta unui sistem
procedurabil si neechivoc.

% O oferta atractiva a conditiilor de invafimant si
auxiliare puse la dispozitie de CMPS.

% Proiectare pe viitor a strategiilor CMPS.

e Posibilitatea Intrebuingarii unei baze de date flexibile si
complexe privind acitivititile formative si rezultatele
acestora.

de prioritate a pregétirii

&,
b

&,
0.0

de lucru intern, riguros,

AMENINTARI/ VULNERABILITATI |

o Lipsa de interes manifestatd uncori in
randul unor segmente din cadrul personalului
pentiu propria formare profesionald sifsau
manageriald

XS Pierderile de personal calificat prin
pensiondri sau promovarii pe functii la alte
structuri de aplicare a legii;

< Ignorarea sau neutilizarea metodelor
modeme  de  invaiamant  pot  induce
consecinte negative in indeplinirea corecti a
obiectivelor centrului;

% legislatia  specifici  personalului
didactic, din M.A.L este incompletd;

% Aparitia factorilor care genereazi o
obiectivitate scéizuti in evaluarea didactica.
% Dificultiti in exercitarea actului de
formare oferit de CMPS, datoritd unor
actiuni sau manifestari neconforme cu un

sistem optim de comunicare internd.

X Dificultati  in  derularea  ofertei
formative a CMPS. in privinta programelor
din domeniul limbilor striine si comunicare
profesionala.

5 Posibilitatea aparifiei unor sincope
vizand activitatea de evaluare, proiectare sau
reglatoare in  cadrul  Sistemului de
Management  al Calitatii,  datorate
informatiilor insuficiente sau tardive.

X Posibilitatea apariiei unui grad de
neincredere, privind rigurozitatea
activitatilor de formare oferite de CMPS, in
randul beneficiarilor.

Buzau. str. Dimitrie Filipescu nr. 4: cod postal 170224 telefon; 02387 14004: fire: D238722350; telefon MoAL: 382R001

NECLASIFICAT

e-mail: emps.denue margov.ro, waww cmpsan
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VL. Sinteza Planului de Dezvoltare Institutionald al C.M.P.S 2019 - 2023

Detalii
cenerale

Structura/
Institutia

Descriere Obs.

Centrul Multifunctional de Pregitire Schengen, in
subordinea D.G.M.R.U. / M.A.L

Denumirea
proiectului

| -2023.

Plan de Dezvoltare Institutionald al Centrului
Multifunctional de Pregitire Schengen pentru perioada 2019

Stadiu
implementare

Implementat, in curs de dezvoltare.

Instrument de
finantare

Manager

| actuald.

- Proiect finantat prin Facilitatea Schengen RO — FSch 5 —
CMPS, in faza initiala;
- Bugetul anual de venituri si cheltuieli al M A1, in faza

Chestor-principal de politie dr. MACOVEI OVIDIU

Parteneri

- D.GM.RU./M.A.L;

- D.C.T.I. M.A.L;

- Inspectoratele generale M.ALL / Structuri generale M.A.L;

- Alte structuri, din afara M.A.L cu atributii In domeniul
Schengen;

- Structuri din zona pértii civile interesate.

Obiectiv
asumat

Dezvoltarea unei entitéti specifice de asigurare a formdrii
profesionale in domeniul Schengen si al cooperarii
polifienesti si judiciare.

Scopul

Stabilirea unei strategii cu privire la dezvoltarea pe termen
mediu a institutiei, a unei oferte formative axate, in special,
pe corelarea continuturilor cu situatia operativa si a calitdtii
serviciilor furnizate, in general. .

Justificarea
necesitatii

- angajament ferm in continuarea asigurdrii pregétirii
personalului din diferite structuri ale ML.A.L si a altor
structuri din afara acestuia, implicate in procesul de
aderare;

cunoasterea procedurilor omologate in spatiul Schengen.
prin proiectarea si sustinerea de programe formative
diverse, pentru o gamd largd de beneficiari;

oportunitate dovediti in a genera schimb de experientd, atét
la nivel de individ, cét si la nivel de grupuri de indivizi,
prin comasarea unor grupuri finti, co-interesate, la
programe formative specializate.

posibilitate, aproape unici in acest domeniu, de a dezvolta
si perfectiona nivelul de formare profesionald continui si
cooperare institutionald in cadrul M.A L, cu extindere in
cadrul celorlalte structuri din sistemul national de aparare,
sau chiar In rdndul pértii societiitii civile interesate,
posibilitate oferitd de oportunitatea de “a pune la aceeasi
masd” reprezentanti ai acestor structuri, in calitate de
beneficiari directi sau indirecti;

Grup tintd

- lnspectoratelemgg?:hcrale M.A.L / Structuri generale M.A.L;
- Alte structuri, din afara M.A.l. cu atributii n domeniul

Scheng

Buziiu, str. Dimitrie Filipescu nr. 4; cod pogtal 120224 telefon: 0238714004: fax: 0238772359; telefon M.A.L: 3828001

NECLASIFICAT
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| = Structuri din zona périii civile interesate.
- Managementul planului;
- Auditul {evaluarea) si aprobarea planului;
- Implementarea planului;
- Informare si publicitate a planului;
Monitorizarea actiunilor planului;
Interventia pentru reglarea cursului actiunilor planului;
Organizarea studiului de feed-back;
| _ Evaluarea proprie a rezultatelor; .
Rezultate Perfectionarca / specializarea, la standardele necesare, a
preconizate | unui numdr de aproximativ 10.000 — 12.000 de cursanti
Valoare Conform necesarului si solicitarilor C.M.P.S. sia

Activitati

| finan{are bugetului aprobat la nivelul M.A.L
Durata lulie 2019 — iulie 2023
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